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进  看点一：剖析楚汉之争蕴含的企业策略决胜思路！

入2015年，「工业4.0」正加速与「两化融合」战略融合，在信息技术与制造技术深度整合迈向数字化、智能化制造的进程中，传统制造企业面临新一轮行业洗牌的机遇与挑战。鼎捷于2014年援引《鸿门宴》一剧以古鉴今，对比项刘争霸天下这一盘无形大棋，企业在开疆辟土拓展领域与征战市场中，选择阶段性最适合的战术发展方向来布局，以让企业的营运寻求突破更上层楼。
看点二：工业4.0时代，视声集团与联邦家私如何走在“智造”工业前沿！

1999年视声集团进入黑白显示模组行业，突破了国外的技术垄断，领先开发出了高性能、高品质的国产模组。随即打败了日韩系国际品牌，成为全球行业市场占有率第一、生产规模最大、技术最领先、综合实力最强的模组生产企业。随着工业4.0的热潮，面向市场的快速转型及迎接工业4.0带来的高度的定制化生产时代，视声集团开始着力贯彻以客户需求为驱动的开发流程和供应链管理流程，强化生产管理能力，让资源重新流向核心活动，并透由管理精进提高营运效能，将化无常为有常。
作为一家传统家具企业，联邦家私经营层认为，只有将自身定位为快消品企业，塑造以完整、高效供应链为核心的企业竞争力才是家具企业抢占市场先机的重要转型方向。而联邦家私集团信息资源部邹小川总经理认为，要很好地支持如此规模的商业模式运作，其中供应链体系的构建更是重中之重。这意味着联邦家私希望在企业运作的每一个环节都做到信息畅通传递，面临电子商务大浪潮的到来，传统的企业如何有效整合线上线下资源，如何进行企业战略创新布局，促进转型是我们企业需要深思的。
本课程由策略大师林隆润以《鸿门宴》电影为主架构，解析战略形成的各种常用的管理工具以及各项优缺后，融合全新可预判、可操作的战略抉择与战术选择上的管理工具；并邀请视声集团董事长朱湘军与联邦家私总经理邹小川莅临分享从复杂的产业变迁环境中，当企业运营越来越依赖信息技术下，如何让设计、生产、管理等环节与信息化进行深度融合，进而支撑公司战略与战术建立起竞争优势。
【对组织课程效益】
• 有创新、有系统、有组织、有条理运用管理工具以厘清将面临哪些不同的冲击和挑战。
• 协助从中体会和转化为自身公司之情境应该展开何种组织变革或创新的管理模式。
• 解析战略形成的各种常用的管理工具以及各项优缺后，融合一全新可预判、可操作的策略抉择与战术选择上的管理工具。
• 了解鼎捷如何勾勒出企业精益求精的管理改善路径图，让资源更有效率的投入，并让营运效能提升最大化，进而达成企业战略目标。
【议程安排】     2015年3月25日
10:00-10:30        欢迎莅临
10:30-10:45        主办单位致欢迎词
10:45-12:30        一、看鸿门宴传奇学竞合策略抉择
1. 影片：竞局形成        2. 影片：竞合策略抉择
3. 影片：进退之道        4. 影片：博奕与关键转折
12:30-13:30        午餐时间
13:30-15:45        二、战略动静两相之抉择与管理工具
1. 传统策略规划手法 VS. 动态竞争优势观念
2. 企业达尔文矩阵与换轨策略(Escape Velocity )新五力
                    三、看鸿门宴传奇学战术进退之道
3. 影片：综观棋局研讨：此一时也彼一时也
15:45-16:00         休息一下 
16:00-16:45        四、工业4.0趋势下视声集团战略转型与战技支撑
1.视声集团转型历程与关键策略
2.公司愿景与短中长期战略目标
3.深度两化融合，助力企业转型成功     
16:45-17:30        五、互联网浪潮下传统企业的思考与应对
                   1.互联网下联邦家私渠道多元化战略
2.消费者为中心电商经营战术
3.线上线下整合创造高端品牌模式
【讲师介绍】

·----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
[image: image3.emf]鼎捷软件 林隆润 策略长
毕业于政治大学EMBA，现任鼎捷软件策略长与策略本部总裁。历任鼎新电脑第八事业群总经理、副总裁等职务，目前负责规划集团长期经营策略及两岸管理模式、品牌管理、营销流程⋯等整合之工作，持续推动集团BSC规划与导入以及持续深化应用之各式变革管理项目。曾获86年信息月杰出信息人才奖，曾任PKI应用辅导推动计划项目审查委员、台北市电脑公会顾问、行政院NICI民间咨询委员会委员、经济部信息专业人员鉴定委员会委员⋯等多项职务。BSC规划与导入经验丰富，曾辅导过台湾、大陆等两岸三地  多家公司之实务经验。
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[image: image4.emf]视声集团 朱湘军 董事长
超过30年电子制造行业经验，2010年度广东省优秀企业家，广州科技金融促进会会长、IEEE.1888.4国际标准发起主席，目前担任广州视声集团董事长，视声集团旗下有：广州视声电子科技有限公司、广州视声电子实业有限公司、广州视声光电有限公司。集团致力于为客户提供专业的智慧楼宇控制系统解决方案及产品，产品涵盖CRT/TFT视频显示模组、智慧楼宇控制系统、TFT液晶显示
屏三大产业，目前已成为智能建筑及安防行业同类产品综合实力最强的制造商和解决方案提供商。
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

[image: image5.emf]联邦家私 邹小川 总经理
邹小川，毕业于武汉测绘科技大学，2002年获中山大学EMBA证书，在联邦家私集团已任职20年，集团监事会成员，信息资源部总经理，主管联邦集团信息化建设工作。在2006年度获得中国佛山市中小企业优秀CIO称号；2006年度中国企业信息化TOP100奖；2009年度中国制造业信息化应用领先奖；
2009中国制造业优秀CIO，2012中国最具价值CIO；佛山市软件行业协会专家委员会专家。
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

【适合参加对象】
· 适合董事长、总经理、总经理特助、副总经理、总经理室经营团队或各部门中高阶主管。

联络窗口
联系人：​​​​​​​​​​​​​​​​​​​__________________________________   电话：​​​​​​​​​​​​​​​​​​​___________________________________

传  真：​​​​​​​​​​​​​​​​​​​__________________________________   邮箱：​​​​​​​​​​​​​​​​​​​___________________________________

地址：广州市天河区天河路 208 号    粤海喜来登酒店   7楼大宴会厅
时间：2015.03.25 
会务联系人：  余彬    139 2955 8023 （如有需要，请及时联系）

协会会员报名：  广东省机械行业协会 黄建华 13424499407

邮箱：  gdmia@vip.163.com  传真：020-80674917
【参加人员资料】
	企业名称
	　
	公司电话
	　

	地址
	　

	参会者姓名 
	职务
	部门
	手机或分机
	EMAIL

	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	　
	　
	　


                   敬请24日前填妥本活动参加回复表，请E-MAIL或传真至联络窗口，以备提前预留席位及安排接待。谢谢！
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地铁1号线或3号线： 体育西路站 E出口
